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EDUCATION ET ENTREPRENARIAT DE LA BARBARIE !

Carolina CATINF

Résumé Le mot « entrepreneuriat » apparait comme un dtwrdre dans presque tous les
programmes et projets d'éducation, dont beauconp rags en pratique dans le cadre de la
privatisation, qui s'effectue parallélement a uacpssus croissant de militarisation des écoles
publiques. Partant de I'hypothése que les relatoibr® les entreprises et I'action militaire dans
I'éducation configurent une nouvelle fagon de gisoér les jeunes dans un scénario de crise
économique, de précarité et de chbmage massifétept texte présente une analyse critique de
I'entrepreneuriat comme projet pédagogique delégmablique en Brésil. Ce texte présente sous
la forme d'un essai, mais il s'appuie sur des elasmpcueillis sur le terrain, a partir d'entretien
et d'observations analysés a la lumiere d'un psoisdsistorique et sociologique. L'hétéronymie
des relations fondées sur des formes mercantilesildarisées configurent des relations
barbares et, dans une certaine mesure, ont unensionefasciste dans la base de la société et
pas comme une expression de une forme de gouvemheme

Mots clés: éducation publique, entrepreneuriat, entrepyris@gtarisation.

Resumo: A palavra “empreendedorismo” aparece como palderardem de quase todos os
programas e projetos de educagéo, muitos dos qoi@sados em pratica dentro do quadro de
privatizagdo, que se d4 em paralelo a um cresqaaoteesso de militarizagdo das escolas
estatais. Seguindo a hipétese de que as relacesaeacido empresarial e militar na educacao
configuram uma nova forma de disciplinar a juvestudim cenario de crise econdmica, de
precarizacdo e desemprego massivo, 0 presente teptesenta andlise critica do
empreendedorismo como projeto pedagdgico da epablaca no Brasil. O texto tem forma de
ensaio, mas elaborado com base em exemplos rex®lbid trabalho de campo, a partir de
entrevistas e observacdes analisadas a luz deagegso historico e socioldgico. A heteronimia
das rela¢des pautadas nas formas mercantis erizéldas configuram relacdes barbaras e, em
alguma medida, com uma dimenséo fascista de relagéebase da sociedade e ndo como
expressao de uma forma de governo.

Palavras- Chave educacéo estatal, empreendedorismo, empresésyizalcao.

Education et entreprenariat de la barbarie

Jamais nous n'avons été tant éduqueés et, cepelaaais nous n'avons éteé si privés de
formation. Ce qui pourrait apparaitre comme undredittion absurde n’est en réalité

gu’un résultat de la capture de la forme et detation de I'’éducation par le progrés du

! L'original de ce texte a été publié au Brésil,sstarme de chapitre de livre. Voir "Cassio, Fermand

(org). Education contre la barbarie : pour desexdémocratiques et la liberté d'enseigner. SatPau
Boitempo, 2019. Traduit du portugais par Marie-lL@ny-Lachaume.
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capital. La réification des objectifs de I'éducatie qui s'imposait déja du temps de
I'extension des droits sociaux — s’est accrue du das nouvelles technologies de
gestion de I'éducation, installées petit a petiisdan contexte de crise économique. Le
caractéere conservateur des actuelles relationalsscdoté d’éléments fascistes, tend a

élargir le contrdle matériel et politique de I'édtion et, du travail éducatif.

Si aujourd’hui, de telles relations sociales petivee trouver reflétées dans des
personnifications d’autoritarisme de figures argeiséau pouvoir, ce n'est pas de la
gu’elles ont germeées. Avant cela, le ciment deedatitiscisations’est formé depuis la
base, calqué sur la matérialité des relations ksciabjectives, et son mortier s’est
appuyé sur une myriade d’organisations sociale®qont venues a composer un Etat
élargi. Bien que tournées vers des collectifs st gl®upes sociaux, ces organisations
renforcent I'atomisation croissante des demandgisiduelles, assumant la fonction de
prestataires de services et maintenant divers slefjnétéronomie par rapport a ceux a
qui s’adressent les services : I'éduquant, le putibile, le bénéficiaire, le citoyen. Et
eégalement les « bases », car force est de congtétere partie des organisations
populaires qui luttent pour les droits a été moelgbar une telle forme sociale
hégémonique. Et pratiquement aucun droit socighuad’hui, pas méme ceux conquis
par les luttes populaires, n'est géré sans la riédid’organisations privées.

A premiere vue, il n’y aurait pas de rapport entne organisation démocratique au sein
de laquelle des entités de droit privé s’unissenir garantir des droits et des relations
sociales a tendance fasciste. Mais il faut obselegreffets du déni de I'autonomie,
associée au controle social par des intéréts primésdéfinissant le fascisme en trois
mots, Jodo Bernardo (2018) distingue l'organisatatigue du mouvement social
fasciste : laévolte dans I'ordrese manifeste depuis le bas, quand ce sont lesticorsd
de la survie elles-mémes qui poussent les viesaglailleurs les unes contre les autres.
Cela se passe dans des contextes historiquesctiistinais dans tous les cas, « l'ordre
c’est I'Etat ». Un Etat large, qui offre le cadreles modalités d’hétéro-organisation
d’'une classe convertie en masse, fragmentée etis#eran individus particuliers, tout
juste liés par la concurrence exacerbée et fafsaet a la dégénération de la capacité
d’auto-organisation et aux liens de solidarité erteux qui vivent de l'aliénation de

leur propre force de travail, dans un contexteréearité et de chémage massif.

Adorno considérait la survie d’éléments fascistémtrieur de la démocratie « comme
plus potentiellement menacante que la survie delarees fascistegontre la
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démocratie » (ADORNO, 2000, p. 30). Dans un comtedistinct, mais avec une

certaine similitude, Paulo Arantes interpréte cé @gt resté de la dictature dans la
démocratie brésilienne. Parmi les multiples fornges structurent juridiguement et

economiquement les « affinités électives entre @hgine et Exception » depuis lors, il

conclut que « I'exception brésilienne d’aujourd’miest pas un simple décalque de la
précédente, mais excede en des sphéres inéditesellie», et 'une des formes de

I'apparition d’ « un Etat d’'urgence permanent »tigrive dans la consécration de la
logique d’entreprise comme pratique administratiuesecteur public ». En suivant son
analyse, la réforme de I'Appareil d’Etat des annE@30 ne fait qu’actualiser et mettre
en pratique la structure légalisée depuis la dictkafARANTES, 2014, p. 302, 301 e

298).

Du fait de lamimesisde la productivité du secteur privé, la logique ldegestion
éducationnelle qui renvoie a la définition d’objest I'évaluation systématique du
rendement scolaire, le fait d’étre individuellemesdéponsable de sa réussite ou de son
échec a élargi le contrdle des résultats sur legasus, réduisant le travail éducatif au
produit, dans un mouvement fétichiste suffisamnuamnu. Ses effets pratiques sont
encore plus pervers du fait de la naturalisatiamd’relation éducative qui, de concert
avec le transfert de la responsabilité des droitsasx vers le secteur privé, a créé les
bases pour que la relation marchande et producésse d'étre un simulacre et que la

subsomption de I'éducation sous le capital puissgasser completement.

Cela fait longtemps que les services sociaux d'@tilme donc, leur gestion, ne peuvent
plus seulement étre observés a travers les prigsieaseignement formels. Il est vrai
que la réorganisation et la supression de pladéscale pour la jeunesse — contre
lesquelles les lycéens se sont élevés dans ladattedccupations d’écoles dans tout le
pays en 2015 — ont augmenté de maniére a la faimmahte et sournoise, I'attention
ayant été deéviee en direction du spectacle dealige gestion publique qui s’instaurait
alors. Si on se penche sur la question de savoivami les jeunes expulsés de la
scolarisation, on ne peut répondre que par dewesvmaralleles: du cété de la terreur la
plus explicite, la jeunesse pauvre est atteintel@o@énocide ou par 'emprisonnement
de masse dans les « cachots du sous-prolétaNdAESQUANT, 2003) Les chiffres de
ces deux procédés sont équivalents a ceux d'uneegawile, mais ont été introduits
dans notre vie sociale comme s’il s’agissait d'lmienaturelle, marque profonde de
I'indifférence qui en soi seule est déja un indieebarbarie. De I'autre c6té, disons, le
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cOté « démocratique », les jeunes voient une pddideurs demandes entendues par
toute cette structure créée par les organisationégs investissant dans la prestation de
services qui fonctionnent comme des droits socihaxcommunion néfaste des deux
procédés se passe dans des expérimentations dakeselle des UPPs sociaux, que
Marielle Franco (2014) analyse comme étant une dode militarisation du travalil
social. Ici, les entreprises privées mettent etiqua la pacification par I'enseignement
de I'entreprenariat, en partenariat avec le coattélal du travail communautaire par la
« police de proximité » (FRANCO, 2014). L'oubli dlancienneté de la politique de
gestion de I'Etat par la violence est un symptéradadnécessité d’annuler au sein de
I'élaboration théorique les contradictions d’'un gessus historique qui l'inclut comme
méthode visant a rendre les conflits sociaux pasSifl’'on peut considérer comme une
nouveauté I'explicite « barbarie de la gestion tuelte, elle ne serait pas possible sans

la « gestion de la barbarie » de la période antézie

Le fait est qu’il n’existe aucun institut ni aucufumdation privée dans la direction des
réformes éducatives actuelles qui n’ait pas passe giune décennie a éduquer des
jeunes dans les périphéries ou qui n’en soit vecordrdler le travail d'ONG par le
biais de ses propres programmes. La ou il n'y a@afre d’enseignement public
intégral, il y a éducation a temps complet partéimédiaire d’activités périscolaires.
D’une fagon ou d’une autre, I' « inégalité est fedif » (GIROTTO et CASSIO, 2018).
Dans ce cadre, la gestion « étatico-entrepreneusiatie I'éducation contrdle la
formation de la jeunesse travailleuse en méme tanple établit les critéres de la
réorganisation de la division et des relationsrdedil. Avec I'expérience acquise dans
I'éducation non formelle réalisée par de tellesitént privées et avec d'infinies
possibilités d’ « innovation » sur le terrain davail informel et précaire, la gestion
entrepreneuriale des systemes d’enseignement disigjé d'une vaste accumulation de
moyens pour discipliner les éléves en vue des fercomtemporaines du travail. Reste
toutefois a éliminer la barriere de l'actuelle argation bureaucratisée de I'école, avec
son cadre significatif de fonctionnaires encoreblsg et son autonomie relative, a
distance d’'un régime d’'automatisation dans legisdéissance a l'objectivité de la
machine « est 'unique moyen d’obtenir des réssiltisirés » (MARCUSE, 1999, p.
80).

Les fondations et les instituts privés suivent aldtre les lignes permettant de
rapprocher le travail enseignant des modes desad@ain des travaux de services

83



CATINI / Passages de Paris, n° 22/23 (2021.2022)

précaires, intermittents etberisés La externalisation du travail éducatif constilee
prochain pas de la privatisation de la gestion émdes et systémes d’enseignement :
« réduire ou éliminer la stabilité de I'emploi, augnter la supervision et donner le
pouvoir aux clients (parents et éleves) pour quientrélent ou évaluent les
professeurs » sont quelques-unes des principateggies de la Banque Mondiale
(BRUNS et LUQUE 2015, p. 43) pour I'éducation de base. L'évabratimniprésente et
la sélectivité négative, pratique consistant a i@kmles travailleurs dans le seul but de
maintenir un taux fixe de transitoriété au postetmail, garantit le tourment de
l'instabilité et I'engagement constant en vue de m®intenir employé. La
responsabilisation des « clients » en vue du clnttés professeurs, mise en ceuvre par
le mouvemenEscola sem Partido(Ecole sans Parti), associe quant a elle la réjores
politique, derniere mode en date visant les crdgjet les marxistes, a I'oppression
economique existant de longue date. Parce qu’ilxiste pas de plus grand
endoctrinement idéologique que celui de la doctdoemarché. Dans tous les cas,
I'entreprenariat est le mot d'ordre. En définitiveomment former des travailleurs
habitués a la précarité tout en les insérant adidjeo dans une forme sociale stable
comme l'est I'école actuelle ? Introduire I'entrepariat dans le travail éducatif est la
solution pour enseigner, par la pratique, qu'il eaturel d’adhérer a la compétitivité
afin de pouvoir survivre : une excellente méthodesee de la pacification sociale via

I'assimilation individuelle de l'idéologie.

Ce n’est pas par hasard gque nous vivons une pod$seestissement dans la formation
de directeurs et professeurs, dans les externahsatle la gestion et dans le domaine
des technologies, qui apparaissent sous la formmgleiels de contrle du travall,
numerisation efjamisationde contenus scolaires. Base Nacional Comum Curricular
(Base Nationale Commune de Curriculum — BNCC) presk travers de nombreuses
minuties, les capacités et compétences qui do@tatacquises avec chaque contenu
scolaire, lesquelles pourraient facilement étrendmsises via une application,
transformant alors le professeur en un appendisendehines (MARX, 2013). Mais,
au-dela de la formation du travailleur capable devigre avec peu, la réduction des
contenus scolaires a des pratiques comportememtadgsotionnelles met également en

évidence l'altération de la fonction de I'éducati@ans I'un des cours gratuits offerts

% Projet de loi de caractere conservateur. Le bincipal est de contréler le travail de I'enseignaem
termes de comportements, mais aussi de conteness Japroposition de supprimer les discussiondesur
genre, la sexualité, la politique.
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par des directeurs d’'un réseau public, la présedetine grande fondation privée
affirme clairement I'objectif des changements dengestion de I'éducation : « Si nos
écoles et nos entreprises ne recrutent pas leegeda PCC va les recruter ».

L’éducation ne dispense plus des contenus scolpine® qu’elle est devenue l'objet de

I'assistance sociale et de la « sécurité publique »

La révolte dans l'ordre conservateur ne se mamifges seulement a travers le
conformisme, mais aussi via 'adhésion qui refiétedésir d’'ordonnancement radical
par le contréle soldastque et la concurrence. Ecibjité et la subjectivité individuelles
se trouvent sur le terrain ombrageux de I'élimimatde I'autre comme nécessité et
conséguence ultime de la compétition. Dans le ctateactuel, I’ « horizon de
surmontement du mode de production brutal auquak mmmmes soumis disparait
grace a l'exposition sans détours de sa brutatitasante », comme dit Silvia Viana
(2012, p. 51).

Le caractére du néolibéralisme totalitaire dontguarDardot et Laval (2016) se diffuse
par le biais de la formation a la compétition sfe@ entre les sujets du monde de
I'entreprise, mais aussi entre les entreprises-@liémes, entre les corporations et entre
les organisations de la société civile. Sur uratercaractérisé par une forme de pénurie,
les objets a se disputer se multiplient. Parmidestionnaires de la barbarie, on se
dispute les consommateurs, les niches de marcképublics-cible, les ressources
publiques, l'investissement le plus précis danmégché financier. Parmi ceux que la
barbarie organise, on se dispute le travail ma@eégent les droits sociaux. Dans le
passage des droits universels aux droits categorigg® sens existe qui reflete le
crépuscule de la notion d’équivalence entre lesyeits. L'inégalité n’est plus
seulement donnée hiérarchiguement, entre les slags@is horizontalement, en leur
sein, nous divisant davantage encore. Comme lsaéah du droit dépend de I'achat et
de la vente de prestation de services sociaux @aredtités privées, elle se passe de
facon aussi intermittente que le travail. Dans oetexte de privatisations des droits
sociaux, la demande en vue de ces mémes droitavaglgr situation d’hétéronomie de
la gestion de la vie et de la compétitivité entes esoins inégaux. Dans la demande de
droits sociaux privatisés se trouve une issue wifftene survie temporaire, mais aussi

une nouvelle division radicale entre ceux qui onthon, la chance de s’'insérer dans la

* Premier Commando de la Capitale, “la principaletibn criminelle de Sdo Paulo et du Brési” selon
Feltran et Chaigne, 2016, dans l'article “La gueaw quotidien”, disponible a l'adresse suivante:
https://journals.openedition.org/lhomme/29049 .
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société. Menegat avait déja mis en évidence que goe cette terreur fonctionne
comme ordonnancement social, « elle doit étre gémémais hiérarchisée », car « il est
toujours possible que quelqu’'un ou qu’'un groupeevwre que vous » (MENEGAT,
2018). La haine manifeste vis a vis de ceux ayacgsaux programmes d’aide sociale
comme leBolsa Familid réveéle la compréhension suivante : celui quityes apte a
étre inséré dans la production de valeur ne doit @eir accés aux moyens de

reproduction sociale.

Une telle éducation est 'anéantissement de I'egpée de formation aussi bien que de
'autonomie. Elle n'est pas seulement de l'ordrel@erojection dans le futur, mais

contient la barbarie en son coeur méme. La résistemutre ce type de processus est un
impératif aussi fort que la construction de proussautonomes de formation et des
luttes. Il n’y a pas d’issue en-dehors du défi cpmsiste a créer des relations sociales

autrement définies que par I'individualisme, I"métémie ou encore la concurrence.

L’éducation doit étre une pratique subversive,ikcalagit la de 'unique moyen de nier
les présupposés objectifs de la barbarie. Pouraice, felle doit préter attention aux
contenus, mais aussi a la forme sociale gu’ellerasset, surtout, elle doit demeurer
vigilante face au danger de «se livrer aux classesiinantes, ainsi que leur
instrument », des lors que la modalité d’éducatiapitaliste tend a s'imposer a tout et a

tous, indifférente aux bonnes intentions.
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